@ Auret Bank

INFORMACJE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA
| POZIOMU KAPITALU
AURET BANKU SPOLDZIELCZEGO
wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku

Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr .../.../RIN/2024 Rady Nadzorczej Auret Banku Spétdzielczego z dnia 10 maja 2024 roku

Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr .../.../2024 Zarzadu Auret Banku Spétdzielczego z dnia 30 kwietnia 2024 roku

2024



Spis tresci

T WSTEP ...t eeeee ettt sttt sttt n sttt s et s et n e et et en ettt et st et n et n et 2
ILINFORMAGCTE OGOLNE ...ttt e e et et et e tet e eesese s e e et et et et et et eeeeeeeeesese et et et eeeeeeseseseeeee et eseeeeeteeeesesenneinenes 3
I1I CELE I STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ OPIS SYTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM I SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ .......cviiiiiiiiieiiniisstesesstesissstess s ssssssn s ssnessessensssenes 3
IV EKSPOZYCJIE NA RYZYKO OPERACYINE ...ttt et eee e eee et et e aeeeas et e e e et seaeas et esesseeseseanasaseseeeneens 15
V INFORMACIJE DOT. POLITYKI BANKU W ZAKRESIE WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW, KTORYCH
DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA ..o oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeenees 15
VI OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE .......c.coiiiieiiietieiesesieiessiesessissessessses s sessssas s ssnsssn s snsssensas 17
VII UTAWNIANIE INFOR. Z ZAKRESU PLYNNOSCI WYMAGANYCH REKOMENDACJAP ....coccoovvvvvrerenen. 19
VIII UTAWNIANIE INFORMACII NT. POLITYKI PRZECIWDZIALANIA I ZARZADZANIA KONFLIKTEM
INTERESOW ..ottt ettt e et eeeee e et et et et et et et eeeeeeee e es e e eeeeee et eeeeeeseseeeeee s et et eseseeeeeeseesee e e e et et et eeseeeseseeeeeeneeeeseseeeeeesenas 22
IX NATWAZNIEISZE WSKAZNIKL ..o teeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeeeseseseseseeseseseseeseesseseseseeseseseseseeeeseseseseeseseseneneineees 24
X UJAWNIANIE INFORMACJI NT. EKSPOZYCJI RESTRUKTURYZOWANYCH, OBSLUGIWANYCH

I NTEOBSELUGIWANY CH ..ottt e et et et et e et eeeeetee et et e e e eeee et es et et eeseeeese et et et et e e e eeeeee et et et eeeeeeeseeeeseeeeeeeneens 26

Spis zalacznikow

Zakacznik nr 1 Oswiadezgenie Zargadn 1
Zalacznik nr 2 Oswiadezenie Zarzadu 11
[ WSTEP

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 zdnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”) w Czesci Osmej dokonuje
ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym 1iiloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku,
funduszy wlasnych, wymogdéw kapitatowych polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji
w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,,Ujawnieniem” wedlug stanu na 31 grudnia 2023 r.

2. W oparciu o artykul 432 Rozporzadzenia Bank w zakresie ujawnianych informaciji:

1) stosuje pominiecie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wplynaé
na oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych;

2) stosuje pominigcie informaciji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii Banku oslabiloby jego
pozycje konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzal sie¢ wobec
klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

3. W przypadku pominigcia informacja o tym jest podawana w tre$ci Ujawnienia.

4. Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w tysiacach ztotych.



I INFORMACJE OGOLNE

1. Auret Bank Spéldzielczy z siedziba w Aleksandrowie .6dzkim, ul. Senatorska 2A, zwany dalej Bankiem
przedstawia informacje o charakterze jakosciowym i ilo$ciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowe;
wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku.

2. Auret Bank Spéldzielczy wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy dla fodzi —
Srédmiescia w Fodzi, XX Wydziat KRS Nr 0000142918

3. Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000502670 oraz NIP: 724-00-05-265.

4. Auret Bank Spéldzielczy jest zrzeszony w Zrzeszeniu Banku Polskiej Spétdzielczosci w rozumieniu Ustawy
z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych z pézn.zm. Bank jest réwniez czlonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spotdzielczosci.

5. W 2023 roku Bank prowadzit dzialalno$¢ poprzez nast¢pujace placowki:

1)  Centrala — Aleksandréw Y.odzki, ul. Senatorska 2A,

2) 1Filia w Aleksandrowie L.odzkim — Aleksandréw L., ul. Ogrodowa 14,

3) II Filia w Aleksandrowie L.6dzkim — Aleksandréw L., ul. Wojska Polskiego 65/67,
4)  1II Filia w Lodzi — £.6dz, ul. Powstancéw Wielkopolskich 2,

5) I Filia w Konstantynowie L.6dzkim — Konstantynéw L., ul. Zgierska 23A.

3. Bank na dzien 31.12.2022 roku nie posiadat udzialéw w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

4. Bank prowadzi dzialalno$¢ komercyjna na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzac operacje zaréwno w zlotych jak i walutach obcych (EUR, USD, GBP) poprzez sie¢ jednostek
organizacyjnych.

[IT CELE I STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ OPIS SYTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM I SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

1. Zarzad Banku opracowal i wprowadzil Strategie zarzadzania poszezegdlnymi rodzajami 1yzyka, ktéra zostata
zatwierdzona prze Rade Nadzorcza. Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi
zamierzeniami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku.

2. Strategia zargadzania posgezegdinymi  rodzajami rygyka jest powiazana rowniez z innymi regulacjami
o charakterze strategicznym, np. Polityka kapitalowa Banku, Planami finansowymi, a takze politykami
w zakresie zarzadzania ryzykiem.

3. Strategia garzadzania poszezegdlnymi rodiajami ryzyka zawiera cele strategiczne w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako biezaca
i przyszta gotowosé Banku do podejmowania ryzyka.

4. Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, dajace pewno$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez art. 435 ust.1 lit. e zawarte jest w Zalaczniku
nr 1.

5. Zatwierdzone przez Zarzad o$wiadczenie o adekwatnosci zawartych w niniejszych Ujawnieniach
informacji nt. ogélnego profilu ryzyka, zwiazanego ze strategia dziatalno$ci, kluczowych wskaznikach
idanych liczbowych, zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz
zarzadzania ryzykiem przez Bank zawarte jest w zalaczniku nr 2.



6. Bank informuje, ze:

1)

2)

3)

5
0)

7)

Zarzad Banku na dzien 31 grudnia 2023 1. skiadal si¢ z trzech oséb i w jego skiad wchodzity:
v' Prezes Zarzadu,
v Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy pion Handlowy,
v Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy pion Finansowy.

Czlonkowie Zarzadu Banku pelnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Banku pelnia po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko dyrektorskie
nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio Zarzadzie albo Radzie
Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac
wg Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Auret Banku Spoéldzielczym biorac pod uwage
wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, do§wiadczenia i reputacji kandydata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Auret
Banku Spoétdzielczego, biorac pod uwage kwalifikacje, do§wiadczenie i reputacje kandydata, jak
réwniez co roku dokonuje oceny zgodnie z ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci

0s6b pelniacych kluczowe stanowiska w Auret Banku Spétdzielczym”.
Bank z uwagi na skale dziatalnosci nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

Bank w celu realizacji zadan przewidzianych w art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r. pozdzn.zm.)
w 2017 r. utworzyl w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, ktéry liczy 3 cztonkéw.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany i objety Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Auret Banku
Spotdzielczym definiujaca: czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania raportow
i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje
ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$¢ raportowania jest dostosowana
do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania
decyzji, oraz odpowiedniej reakeji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

7. Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku daja rekojmi¢ ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, a takze

posiadaja wiedze, doswiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz ich

reputacja nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

A. Podstawowe zatozenia Strategii zarzadzania ryzykiem

1. W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktory na réwni z systemem kontroli wewnetrznej,

odgrywa strategiczna role dla bezpieczefistwa dziatania Banku i jest istotnym elementem zarzadzania

Bankiem.

2. Bank zarzadza ryzykiem wystgpujacym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie

i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

3. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka w Banku

jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji, rezydualne, ryzyko ekspozyciji

zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Jednoczesnie w Banku wystepuja

réwniez inne istotne rodzaje ryzyka takie jak:

1) tyzyko walutowe,

2) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

3) tyzyko operacyjne,



4) ryzyko plynnosci i finansowania,

5) tyzyko braku zgodnosci,

6) ryzyko biznesowe,

7) tyzyko kapitatowe,

8) tyzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

9) ryzyko utraty reputacji,

10) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie ,,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;”,
wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw oraz w Rozporzadzeniu 575/2013 UE
z dnia 26.06.2013 r.

W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje o nazwie ,,Strategia

zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka w Auret Banku Spétdzielczym”, zwang w dalszej czesci

opracowania Strategia.

Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi zamierzeniami Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dzialania Banku.

Strategia okresla:

1) istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku.
2) role organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem.
3) zasady zarzadzania ryzykiem.

4)  zasady kontroli wewngtrznej i audytu.

Przy opracowaniu Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien rekomendacji nadzorczych
oraz zapisow ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. dotyczacych zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatno$cig kapitatowa.

Na dzien 31.12.2023 podstawowe rodzaje ryzyk definiowane w Banku sg jako:

1) Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnosci klienta do
obstugi dtugu albo odmowa wypelnienia zobowiazad wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko
kredytowe dotyczy wszystkich aktywéw bilansowych, do ktérych Bank ma tytul prawny oraz pozycji
pozabilansowych. Obejmuje ono dziatalno§é¢ kredytows oraz dzialalno§¢ na rynku hurtowym (lokaty
mie¢dzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.).

2) Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegdlnych klientow, grup powiazanych klientéw, klientéw dzialajacych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ samg dziatalnos$¢ lub dokonujacych obrotu tymi
samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej Banku (zaréwno w ujeciu trans
granicznym, jak 1 krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej
samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich
ckspozycji  kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych sig
potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci
do prowadzenia podstawowej dziatalno$ci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku.

3) Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowiazan lub negatywnej
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$¢ parametréw rynkowych
(cen na rynku).

4) Ryzyko walutowe — cze$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty warto$ci aktywéw, wzrostu poziomu
zobowiazan lub negatywnej zmiany wyniku w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

5) Ryzyko stopy procentowej — obecne lub przyszte ryzyko zaréwno dla dochodéw, jak 1 wartosci
ekonomicznej, identyfikowane z tytulu dziatalno$ci zaliczanej do portfela bankowego, wynikajace
z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktére wplywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stop
procentowych, obejmujace:



a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych, ktérego zrédlem sq réznice w czasie dostosowania oprocentowania tych
pozycji, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposob
spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko réwnoleglte) lub w  sposéb  zréznicowany
w poszczegblnych okresach (ryzyko nieréwnolegle),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére maja podobne okresy zapadalnosci, ale sa
wyceniane wedlug réznych indeksow stép procentowych; ryzyko to wynika z niedoskonalej
korelacji w dostosowaniu stép procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktére w innym przypadku miatyby podobne cechy
w zakresie zmian oprocentowania,

¢) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z  opcji  (wbudowanych 1 jawnych)
w przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeplywéw pienigznych;
w szczegolnosci to ryzyko wynikajace z:

- pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie na
pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub jawne
opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed terminem
pozostalej cze$ci kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania (stale/zmienne), réznego
typu instrumenty diuzne zawierajace opcje typu call lub put, dajace mozliwos¢ wezesniejszego
wykupu instrumentu,

- domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminéw dla pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych, w zwiazku z czym zmiany stop procentowych moga wplywac na
zmiang¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta), np. réznego typu
depozyty bez oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajace deponentom wycofaé swoje
srodki w dowolnym momencie, w tym bez zadnych kar;

6) Ryzyko plynnoéci — zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych
iprzysztych zobowiaza, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z koniecznoscia zaciagania zobowiazan lub sprzedaza aktywéw na niekorzystnych warunkach w zwiazku
z ryzykiem plynnosci rynku (produktu).

7) Ryzyko plynnodci rynku (produktu) — zagrozenie zaistnienia braku mozliwosci zamiany na gotdwke,
w krétkim okresie czasu, okreslonych produktéw na rynku bez znacznych strat finansowych.

8) Ryzyko operacyjne — oznacza ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, bledéw ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze ryzyko prawne.

9) Ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

10) Ryzyko rezydualne — ryzyko, wynikajace z mniejszej niz zalozona przez Bank skutecznosci stosowanych
w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego (przyjmowanych przez Bank zabezpieczen
kredytowych).

11) Ryzyko biznesowe — ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostalych
ryzyk oraz adekwatnosc¢ kapitatowa.

12) Ryzyko kapitalowe — rozumiane, jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego poziomu funduszy
wlasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat.

13) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
podjecia nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacych przynie$¢ straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostalych aktywow.

14) Ryzyko reputacji — biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wiasnych lub
plynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji banku. Materializacja ryzyka utraty reputacji bedzie
miata odzwierciedlenie w ryzyku plynnosci oraz ryzyku operacyjnym.

15) Ryzyko ESG - oznacza mozliwo$¢ negatywnego finansowego wplywu na instytucje, wynikajacego
z biezacego lub przyszlego wplywu czynnikow zwigzanych z ochrona $rodowiska, polityka spoleczng



lub tadem korporacyjnym (czynnikéw ESG) na jej klientéw na kontrahentéw Banku lub na aktywa,
w ktére Bank inwestuje.

B. Istota i cel zarzadzania ryzykiem

1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania
form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnoéci do zmieniajacych sie warunkéw
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Podstawowe wskazniki

okreslajace akceptowalny poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

2. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalnoéci planowanej do podjecia
w przyszlosci dzialan tagodzacych to ryzyko.

3. W celu realizacji ww. procesow w Banku realizowane sq zadania, zwigzane z analiza podstawowych wartosci
miernikéw charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka. Podstawowe wskazniki okreslajace
akceptowalny poziom poszczegélnych rodzajow ryzyka sq zatwierdzane przez Rade Nadzorcza w ramach
Strategii dzialania Banku oraz w Polityce kapitatowej.

4. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki;

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych, okreslonych
w Pakiecie CRD IV/CRR;

4) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegélnych rodzajéw ryzyka, zgodnie
z Rozporzadzeniem 575/2013 UE;

5) analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforéw kapitalu
(zabezpieczajacego 1 antycyklicznego);

6) raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej
Banku;

7) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku;

8) wykorzystanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej do biezacego zarzadzania
oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

5. Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1) Opracowanie i zatwierdzenie Strategii oraz polityk w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka, zawierajacej cele strategiczne i dziatania stuzace redukciji ryzyka.

2) Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka zawieraja szczegolowe regulacje, obowigzujace w Banku.

3) Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajacych modytikacji lub uzupelnienia technicznych i organizacyjnych
instrumentéw redukgji ryzyka.

4) Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania ryzykiem
w celu adaptacji do biezacych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

5) Okreélenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w  strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat organizacji
zarzadzania ryzykiem w Banku zawiera Zatacznik do Strategii.

6) Opracowanie i wdrozenie szczegétowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

7) Opracowanie i biezaca aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych dziatad
zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i planéw cigglosci dzialania w sytuacjach kryzysowych.



8) Dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci.

9) Szkolenia dla pracownikéw i kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykiem.

10) Zapobieganie konfliktowi interesu i ryzyku wynikajacemu z powiazafi personalnych poprzez wlasciwy
podzial zadan 1 odpowiedzialnosci na wszystkich szczeblach zarzadzania.

11) Organizacja systemu kontroli wewngtrznej i audytu.

C. Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem

1.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych

liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktérg stanowi biezace
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku, zapewniajace wiasciwe
stosowanie mechanizméw  kontroli ryzyka 1 biezace zapewnianie zgodno$ci  dzialania
z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktoéra stanowi dziatanie: funkcje

kontroli (ryzyka) - majacej za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegblnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji, a takze komoérke ds.
zgodnosdi,

3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt (realizowany przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony).

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nast¢pujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem polegajacych na
stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, a takze realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) dzialanie trzeciej linii obrony, polegajace na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, w tym

w zakresie ryzyka i ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad Banku,

3) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

4) Zespdt Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,

5) Pozostali pracownicy Banku.

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku przedstawiony zostal na koficu niniejszego Rozdzialu.

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem, a takze inne
narze¢dzia informatyczne powiazane z zarzadzaniem ryzykiem.

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade Nadzorcza,
Zarzad, a takze odpowiednie komoérki i1 jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz

dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Organy Banku biora czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o ktérych mowa
w przepisach rangi ustawowej i w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
oznacza to regularne omawianie zagadnieni ryzyka na posiedzeniach organéw.



8. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$§é
i skutecznosé, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyk zidentyfikowanych jako istotne. Zatwierdza Strategie
dzialania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dzialania Banku, a takze apetyt i tolerancj¢ na ryzyko.
Zatwierdza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajaca profil ponoszonego ryzyka oraz wewnetrzny
podzial kompetencji w Zarzadzie Banku.

9. Zarzad odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania
ryzykiem, a takze za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem.

10. Zarzad zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym
ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, pomiaru (lub
szacowania) 1 oceny, monitorowania i raportowania oraz kontroli, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje

dzialania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt 1 udoskonalenl tego systemu, w tym regulacji
wewnetrznych dotyczacych tego systemu.

11. Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dzialania procesow
zarzadzania ryzykiem, a takze organizacji i dziatania $rodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem
ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem.

D. Zasady zarzadzania ryzykiem

1. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia
oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku Polityki i Instrukcje, obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat
za istotne. Istotno§¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okre§la na podstawie procedury zawartej
w ,,Instrukeji oceny adekwatnosci kapitatowej w Auret Banku Spéldzielczym”.

2. Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nast¢pujace dzialania:
1) Gromadzenie informaciji.
2) Identyfikacje i oceng ryzyka.
3) Limitowanie ryzyka.
4) Pomiar i monitorowanie ryzyka.
5) Raportowanie.
6) Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

3. Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1) gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka;

2) ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dzialalnosci Banku do akceptowalnego poziomu, wykorzystujac do
tego celu informacje otrzymane z jednostek/komoérek organizacyjnych Banku;

3) podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen;

4) ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka;

5) w biezacym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk polozony jest
na wyjasnienie przyczyn wystgpowania zdarzed generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wplywu
na efektywno$¢ dzialania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkéw skrajnych.

4. Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkéw
makroekonomicznych w dzialalno$ci Banku. Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sa zgodnie
z ,Instrukcja przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Auret Banku Spéldzielczym” oraz innymi

wewngtrznymi procedurami Banku.

5. Wybdr konkretnych technik redukeji ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, dlatego Zarzad
dokonuje analizy oplacalnosci 1 podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwiazan

w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania proceséw zarzadzania ryzykiem w Banku.



E. Zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka

1. W Banku obowiazuja wewnetrzne limity o charakterze bezwzglednym dostosowane do skali, profilu
i ztozono$ci dzialalnosci Banku.

2. Ustalanie wewnetrznych limitéw ma na celu ograniczenie ryzyka w Banku.
3. Limity musza by¢ zgodne z prawem oraz zapewnia¢ bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

4. Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad w wewnetrznych regulacjach
Banku lub w odr¢bnej uchwale Zatrzadu. Cz¢$¢ limitéw zatwierdza rowniez Rada Nadzorcza Banku.

5. Wysokoé¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka
Banku (apetytu na ryzyko), okreslonego w regulacjach wewnetrznych Banku.

6. Bank okresla apetyt na ryzyko, jako stosunek wymogu kapitalowego z tytulu poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka w relacji do kapitatéw Banku oraz jako szereg innych limitéw. Wyznaczajac apetyt na ryzyko
uwzgledniona zostaje sytuacja finansowa oraz charakterystyka Banku.

7. Propozycje rodzaju nowych limitéw wewngtrznych dotyczacych ryzyka wystepujacego w Banku oraz ich
wysokos$ci sa sporzadzane przez Zesp6l Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Analizy bedace podstawa do
okreslenia wysokosci limitéw wewngetrznych sg sporzadzane w formie pisemnej. Analizy sporzadzane sa

zgodnie z ,,Instrukcja wyznaczania i aktualizowania limitéw wewnetrznych w Auret Banku Spétdzielczym”.

8. Monitorowanie przestrzegania obowiazujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitéw wewnetrznych

przeprowadza ZZRiA.

9. Informacja na temat wykorzystania norm i limitéw przedkladana jest okresowo Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Auret
Banku Spétdzielczym”.

10. Przyjete przez Bank limity wewnetrzne podlegaja weryfikacji nie rzadziej niz raz na rok.

F. Kontrola ryzyka

1. System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczefistwa dziatania Banku i jest istotnym
elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne z Regulaminem
»Oystem kontroli wewnetrznej w Auret Banku Spéldzielczym” i powinny by¢ uwzglednione w planie
kontroli wewnetrznej.

2. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym stanowisku
pracy, w ramach wynikajacych z przydzielonych mu zadan i1 na zasadach wynikajacych z regulacii
wewnetrznych Banku.

3. Kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych maja obowiazek przeprowadzania kontroli przestrzegania
wewnetrznych regulacji Banku w  zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez podleglych im

pracownikow.

4. System kontroli ryzyka obejmuje:
1) Adekwatny proces identyfikacji 1 oceny poszczegélnych rodzajéw ryzyka.
2) Zasady strategii, polityk, procedur, instrukcji.
3) Adekwatne systemy informacji zarzadczej.
4) Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki/strategii
oraz procedurami.
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5. Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonalo$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwiazan
poprawiajacych jakos§¢ dzialania systemow i procesow zarzadzania ryzykiem.

6. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie
doskonalenia jakosci procedur, $srodkéw technicznych i organizacyjnych obowiazujacych w Banku.

G. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem

1) Ryzyko kredytowe

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego
1 ztéwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego sig
dochodowosciqg oraz bezpieczefistwem rozumianym jako minimalizacja wystapienia kredytow

zagrozonych.

2. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki
dzialan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka
portfela,
3) ocena ryzyka ESG,
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

2) Ryzyko ptynnosci

1. Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci jest ksztaltowanie struktury
pozycji bilansowych i pozabilansowych w sposéb zapewniajacy zdolno$¢ Banku do regulowania
zobowigzan, uwzgledniajacy charakter prowadzonej dzialalno$ci oraz  osiagniecie  stalego

1 rosnacego wyniku finansowego przy minimalizacji kosztow z tym zwigzanych.

2. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, gdzie
gléwnym Zrédlem finansowania aktywéw sa depozyty podmiotéw niefinansowych.

3. Celem zarzadzania plynnosciqg finansowg Banku jest dazenie do utrzymania stabilnych Zrédet
finansowania oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu norm nadzorczych oraz limitéw wewnetrznych.

4. Celem Banku bedzie ponadto zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej lub — gdy ona wystapi-
okreslenie rozwiazan (planéw awaryjnych) umozliwiajace jej przetrwanie.

5. W celu utrzymania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
$rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank bedzie utrzymywal odpowiednia wielko§é aktywoéw lub
dodatkowych Zréddel finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystane przez Bank jako zrédto
$rodkéw plynnych.

6. Bank jest uczestnikiem IPS. W roli IPS wystepuje SOZ. SOZ wspomaga dzialalnos¢ uczestniczacych
bankéw spéldzielczych, poprzez utrzymanie globalnie nadzorczych wskaznikéw plynnosci (LCR
1 NSFR) i jednoczesnie zwalnia z dotrzymania ich indywidualnie przez Bank.
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3) Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie negatywnego
wplywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy oraz warto§¢ ekonomiczna Banku oraz
maksymalizacja marzy odsetkowej przy jednoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
oferty dla klientéw.

2. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéw
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywdw, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych.

3. Bank dazy¢ bedzie do ksztaltowania struktury aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposob, by uzyskaé¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zakladanych
zmianach rynkowych stop procentowych; jednoczesnie zachowany bedzie warunek bezpieczenistwa
wyniku  odsetkowego przy niecoczekiwanej zmianie tych stép w kierunku przeciwnym
od zakladanego ryzyka.

4. Ponadto w celu efektywnego zarzadzania struktura pozycji oprocentowanych, wykonuje si¢ nastepujace
dzialania:

1) prowadzi si¢ monitoring ksztaltowania si¢ podstawowych dla Banku zewnetrznych stép
procentowych:

2) analizuje si¢ ksztaltowanie oprocentowania wiasnych produktéw oprocentowanych na tle stop
rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankdw i instytucji kredytowych na lokalnym rynku ustug
finansowych,

3) zarzadza si¢ poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywéw w taki sposob, aby zapewnié realizacje
optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku

4) Ryzyko walutowe

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest zawieranie transakcji o takiej
strukturze aktywéw i pasywéw walutowych, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczq Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych, minimalizujac zwiazane
z nim ryzyko oraz utrzymanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nieprzekraczajacej 2% funduszy
wlasnych Banku, co nie wiaze si¢ z koniecznoscig utrzymania regulacyjnego wymogu kapitalowego na
ryzyko walutowe.

2. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach niewiazacych si¢ z konieczno$cia utrzymywania wymogu
kapitatowego, zgodnie z uchwata KNF w sprawie wyznaczania wymogdw kapitatowych bankéw. Nalezy
podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu transakeji walutowych
oferowanych klientom Banku.

3. Bank bedzie ksztaltowal pozycje walutowa w ramach limitu otwartej pozycji walutowej catkowitej
nieprzekraczajacej ustalonego w regulacjach Banku wewnetrznego limitu na pozycje walutowsa catkowitg
oraz limitéw dla kazdej z walut osobno, dostosowujac operacyjnie zajmowang pozycje w danej walucie
obcej do ksztaltowania sie kursu zlotego.
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5) Ryzyko operacyjne

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zapobieganie i ograniczanie
mozliwosci  wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzed ryzyka operacyjnego oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztéw, jak réwniez zwigkszenie szybkosci
1 adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne, poprzez wdrozenie skutecznego
i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;.

2. W zakresie czeici ryzyka bedacego ryzykiem systemoéw informatycznych i ich bezpieczenstwa, celem jest:
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw
stuzacych bezpieczenistwu sieci 1 systeméw informatycznych, oraz budowa §wiadomosci ryzyka wérdd

pracownikow.

3. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest efektywne minimalizowanie
skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw
postepowania oraz podejmowanie skutecznych dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku

zgodnosci.
6) Ryzyko biznesowe

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej
na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku.

2. Cel ten realizowany jest poprzez:

1) Wlasciwa organizacje procesu zarzadzania strategicznego.

2) Monitorowanie otoczenia i postepow strategii.

3) Wlasciwg realizacj¢ planowania i zarzadzania wynikiem finansowym.

4)  Odpowiedni pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdéw otoczenia, przede wszystkim poprzez
dokonywanie testéw warunkéw skrajnych.

5) Podejmowanie dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia
nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka.

6) Planowanie marketingowe i wlasciwy proces wdrozenia nowych produktow.

7) Ryzyko koncentracji

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka koncentracji jest dywersyfikacja ryzyka wynikajacego
z koncentracji zaangazowan poprzez utrzymanie koncentracji zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko
wyrazonym poprzez system wprowadzonych limitow.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej,
w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientéw, produktéw itp. Bank wprowadza réwniez system

limitéw odnosnie zaangazowania w papiery warto§ciowe.
3. Bank okresla maksymalne koncentracje wynikajace z ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz grupy
podmiotéw powigzanych.

4. Bank posiada system limitéw okreslajacych maksymalne koncentracje wynikajace z ekspozycji
podmiotéw tej samej branzy, rodzaju zabezpieczenia itp., ktére stosowane s podczas oceny ryzyka
kredytowego, analizy portfela papieréw warto$ciowych, procesu oceny adekwatnosci kapitatowej
ICAAP.
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Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada Nadzorcza Banku

Zarzad Banku

Zespot Zgodnosci
i Kontroli Wewngtrznej

Kadra kierownicza

Pracownicy

Kierownik
Zespolu Zarzadzania
Ryzykami 1 Analiz

Zespol Zarzadzania
Ryzykami 1 Analiz




[V EKSPOZYCJE NA RYZYKO OPERACY]JNE

1. Na 31.12.2023 r. kwota wymogu w zakresie funduszy wilasnych na ryzyko operacyjne wyniosla 1.654 tys. z1.

2. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Auret Banku Spétdzielczego uwzglednia réwniez zasady dobrej
praktyki w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane w Rekomendacji M
dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach przyjetej uchwala Nr 8/2013 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. (Dz. Urz. KNF z 27 lutego 2013 poz. 6.

3. Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane w rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego w 2023 roku podane sa w tabeli nr 1.

4. Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje si¢ zdarzenia
ryzyka operacyjnego i dokonuje si¢ ewidencjonowania i analizy przyczyn wystegpowania zdarzen zwiazanych
z ryzykiem operacyjnym.

5. W przypadku koniecznosci podejmowane sa dzialania ograniczajace ryzyko obejmujace zmiang proceséw
wewnetrznych Banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze
organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikéw.

Tabela 1 - Suma strat brutto z podzialem na klasy zdarzed zgodnie z zalgcznikiem nr 1 Rekomendacji M

dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach.

Suma strat brutto z tytutu ryzyka

Lp. Klasa zdarzen operacyjnego w 2023 r.
wg klas zdarzen
1. | Oszustwa wewnetrzne 0,00 zt
2. | Oszustwa zewnetrzne 31 025,89 zt
3. Zasa.d?f dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeistwo 59 123,28 71
W miejscu pracy
4. | Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 zt
5. | Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 0,00 z1
6. | Zakl6cenia dziatalnosci banku i awarie systeméw 3 815,95 zt
I . i
” Wy onanle.transa cji, (%OStawa . . 66 821,29 71
i zarzadzanie procesami operacyjnymi
Suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego w 2023 160 786,41 zt

V INFORMACJE DOT. POLITYKI BANKU W ZAKRESIE WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW,
KTORYCH DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA

1. Celem polityki wynagradzania Banku jest adekwatne wynagradzanie pracownikéw, w tym czlonkéw Zarzadu,
za wykonang prac¢ oraz motywowanie ich do osiagania wysokich wynikéw oraz realizacji celow
strategicznych Banku.

2. Polityka wynagrodzen Banku realizowana jest z uwzglednieniem wielkosci, ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia
wewngtrzna, a takze zakresu i stopnia zlozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.



)

3)

10.

11.

Zasady ustalania zmiennych skladnikéw wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalnos$é zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku - stosowane przez Bank w 2023 roku, okreslone zostaly w:
¥ Polityce smiennych skiadnikéw wynagrodzer w Auret Banku Spéldielezym przyjetej przez Rade Nadzorcza
uchwala 21/24/RN/2021 - obowiazujacej od 28 grudnia 2021 r.
Pozostale elementy zwiazane z wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzeti w Banku reguluja:

> Zasady wylaniania pracownikdw, kitdrych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;
> Szezegotowe zasady oceny efektow pracy pracownikow, ktdrych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku.

W procesie ustalania zasad Polityki czynny udzial brali cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej, nie
korzystano natomiast z pomocy konsultanta zewngtrznego.
W procesie ustalania listy pracownikow, ktorych dzialalnos$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku, przeanalizowano rol¢ oraz zakres odpowiedzialnosci oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwea 2021 r. w sprawie systemu zarzadgania rygykiem i Systemu kontroli wewnetrng orag polityki wynagrodzen
w bankach, w $§wietle kluczowych rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku i wplywu na jego profil. Z uwagi na
skale 1 rodzaj dzialalnosci, zgodnie z zasada proporcjonalnosci dla celéw polityki zmiennych skladnikéw
wynagrodzen za ww. osoby w Auret Banku Spétdzielezym uznani zostali Cztonkowie Zarzadu Banku.
Odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych podmiotéw w procesie tworzenia polityki oraz jej realizacji:

Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza Polityke po jej uchwaleniu przez Zarzad Banku,

b) dokonuje raz w roku przegladu Polityki, w zakresie zasad przyznawania i wyplaty zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen,

c) zapoznaje si¢ i zatwierdza raport ZZiKW z przegladu wdrozenia 1 stosowania Polityki,

d) wyznacza cele finansowe i niefinansowe 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze,

e) dokonuje oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu,

f)  dokonuje monitoringu poziomu wynagrodzenia zmiennego.

Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, wdrozenie Polityki oraz coroczny przeglad,

b) dokonuje przegladu i aktualizacji listy stanowisk kierowniczych.

Zespot Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej:

a) dokonuje przegladu wdrozenia i stosowania Polityki i sporzadza stosowny raport, ktory przedstawia

Radzie Nadzorcze;.

W Banku nie zostal powolany Komitet ds. Wynagrodzen.
Przyjeta przez Bank strategia wynagradzania oséb objetych polityka zmiennych wynagrodzen zaktada
zréznicowanie wynagrodzenia poszczegblnych pracownikow na podstawie kryteriow finansowych
i niefinansowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i wykonanie wyniku finansowego, w celu
odzwierciedlenia ich obecnego lub przyszlego wkiadu pracy oraz w celu uzupelnienia mechanizméw
skutecznej kontroli ryzyka poprzez ograniczenie motywacji do nadmiernego ryzyka dla Banku i jego
dzialalno$ci oraz poprzez nagradzanie przemyslanej rownowagi pomiedzy ryzykiem a stopg zwrotu.
Zgodnie z ta strategiq wyplata wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona zaréwno od krétkoterminowej jak
i dlugoterminowej oceny indywidualnych wynikéw oraz wynikéw finansowych Banku.
Ocena efektéw pracy odbywa si¢ na podstawie ostatnich trzech lat, a w przypadku oséb zatrudnionych krocej

niz trzy lata przy dokonywaniu oceny uwzglednia si¢ dane od momentu nawiazania stosunku pracy.

Informacje dotyczace powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami oraz cech charakterystycznych

systemu wynagrodzen

12.

13.
14.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajq si¢ sktadniki stale 1 zmienne. Do sktadnikéw zmiennych zalicza si¢
w szczegolnosci nagrody uznaniowe, premie, dodatki.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majq charakter wylacznie pieni¢zny.

Podstawe ksztaltowania polityki wynagrodzen Banku stanowi wynagrodzenie zasadnicze.
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15.

16.

17.

18.

Podstaws ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy czlonkow Zarzadu
z uwzglednieniem wynikéw calego Banku.
Przyjeto, ze wynagrodzenia zalezne od wynikéw ksztaltuja sie w oparciu:
1) kryteria finansowe:
a)  wykonanie wyniku finansowego brutto;
2)  kryteria niefinansowe:
a)  poziom wspotczynnika wyptacalnosci;
b) poziom wskaznika C/I.

Wryniki Banku przyjmowane na potrzeby naliczenia i wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia,
uwzgledniaja koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka plynnosci w perspektywie dlugoterminowe;.
Podsumowujac ocena wynikéw dla celow zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zgodnie z zalozeniami opiera
si¢ na ocenie efektywnosci z diuzszego okresu i nie ma na celu premiowania wylacznie biezacych wynikow
finansowych, a uwzglednienie bezpieczenistwa i stabilno$ci dziatalno$ci w okresach przysztych.

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych

19.
20.

21.

22.

23.

Polityka ustala maksymalny poziom skladnikéw zmiennych w relacji procentowej do statego sktadnika.

W zaleznoéci od wysokosci oceny efektéw pracy premia stanowi 4% lub 8% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego.

Wysokosé wynagrodzenia zmiennego nie jest gwarantowana i pracownik, ktérego dziatalnosé¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, nie nabywa do niego prawa.

Warunkiem nabycia uprawnien jest spetnienie warunkéw dotyczacych zatrudnienia w Banku w danym roku,
wynikéw Banku oraz indywidualnych wynikéw prac.

Weryfikacja realizacji celéw 1 osiagnietych wynikéw w okresie oceny przez czlonkéw Zarzadu jest
dokonywana przez Rade Nadzorcza zgodnie z dokumentem Szegegdfowe gasady oceny efektdw pracy pracownikow,
ktorych dziatalnosci zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

VI OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka 1 skali dzialalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkeje kontroli i komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa zorganizowane na
trzech, niezaleznych 1 wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na  pierwsza linic obrony sklada si¢  operacyjne  zarzadzanie  ryzykiem, powstalym
w zwigzku z dziatalno$cia prowadzona przez Bank. Komérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sa za
projektowanie 1 zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlno$ci w procesach
biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na druga lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotlanych do tego
stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw
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10.

11.

12.

13.

kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i
skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidlowosci

znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
i skutecznos$ci mechanizméw kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak

i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegélnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktora skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli,

2) komorka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dzialalno$ci banku 2z przepisami zewngtrznymi, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

3) niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komorka Spéldzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienna
dzialalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym

odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadath w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno§¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie

linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zada dotyczacych stosowania danego mechanizmu

kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie

odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczeni

pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony

przez druga lini¢ obrony odpowiada komorka kontroli wewnetrznej/ds. testowania pionowego oraz

komoérka do spraw zgodnosci. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje

weryfikacje biezaca 1 testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

1) celow systemu kontroli wewngtrznej,

2) zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza proceséw istotnych,

3) liczby, rodzaju i stopnia zloZzonoéci mechanizméw kontrolnych,

4)  ryzyka zaistnienia nieprawidtowosdi,

5) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii,

6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji

kontroli, w ktérej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej z procesami istotnymi wraz
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z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych

mechanizmdw.

14. Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscia. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci
znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych rowniez do komoérki audytu wewnetrznego.

15. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.

16. Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakos$ci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dzialalnosci.

17. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnodci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje
przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji
kontroli oraz komérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania kazdego z celéw
systemu kontroli wewngtrznej,

2) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
1 dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezalezno$ci komoéree do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania do$wiadczenia

1 umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

VII UJAWNIANIE INFOR. Z ZAKRESU PLYNNOSCI WYMAGANYCH REKOMENDACJA P

1. Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, podzial funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci winien
uwzglednia¢ rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dzialalno§¢ rynkowa) od funkcji

niezaleznej jego oceny i kontroli.

2. Powyzsza zasada jest w Banku realizowana poprzez oddzielenie stanowisk monitorujacych ryzyko

plynnosci, stanowisk zarzadzajacych plynnoscig oraz stanowisk ds. obslugi klienta.

3. Za monitorowanie 1 zarzadzanie biezacq plynnoscia zlotowa i walutows Banku odpowiedzialne jest
Stanowisko ds. Analiz.
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10.

11.

Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie ryzyka plynnosci przypisana jest do Zespotu Zarzadzania Ryzykami
i Analiz (ZZRiA).

Rada Nadzorcza zatwierdza maksymalny poziom ryzyka plynnosci (apetyt
na ryzyko). Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie ryzyka ptynnosci,
ze strategia 1 planem finansowym Banku oraz ocenia adekwatnosc¢ i skutecznos$é procesu zarzadzania tym
ryzykiem. Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu okresowo informacje zarzadcze dotyczaca aktualnego
i przewidywanego poziomu plynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen. Rada Nadzorcz Banku
otrzymuje réwniez od Zarzadu w okresach rocznych, wyniki oceny realizacji przyjetej Polityki, w tym
prawidlowosci 1 skuteczno$ci wprowadzenia w zycie jej zalozen oraz rzetelno$ci sprawozdan i informacii
dotyczacych jej realizacji.

Za zarzadzanie ryzykiem plynnosci w kategoriach stanowienia (zarzadzania) i kontroli limitéw

odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Bardzo wazna funkcje w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci odgrywa Zespdt Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej. Ma on za zadanie weryfikacje prawidlowosci realizowanych zadan z zasadami okreslonymi
w procedurach wewnetrznych, podejmowanie dziatan zapobiegajacych powstawaniu nieprawidlowosci oraz
identyfikowanie nieprawidtowosci po ich wystapieniu. Opiniuje regulacje wewngetrzne pod wzgledem
zapewnienia spojnosci regulacji wewngtrznych oraz ich zgodnosci z zewnetrznymi aktami prawnymi.

Podstawowym celem Banku, w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, jest zapewnienie zdolnosci do
wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowiazan przez Bank zaréwno w normalnych warunkach
rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych.

Ponadto celem zarzadzania plynnoécia finansowa Banku jest dazenie do utrzymania stabilnych Zrédel
finansowania oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw plynnosciowych, w tym

w szczegblnosci nadzorczych miar plynnosci.

Plynnos¢ finansowa Banku jest ksztaltowana gléwnie poprzez $rodki lokowane przez osoby fizyczne
i podmioty gospodarcze. Réwnoczesnie Bank bedzie podejmowal dziatania stuzace wzrostowi poziomu

stabilno$ci srodkow pozyskiwanych od tych klientow.

Bank uznaje depozyty sektora niefinansowego za stabilne zrédio finansowania swojej dziatalnosci. Bank
bedzie dazyl do utrzymania dotychczasowego poziomu tych §rodkéw oraz dolozy wszelkich staran aby
sukcesywnie zwickszaé ich poziom.
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Tabela 2 - Urealniona luka plynno$ci wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Saldo 1 (1D-70] (70-1M] (1M-3m) (3m-6M] (6M-12M) (1R-31) (3L5L) (sL-101] (10L-20L] >20L Réine
AKTYWA 283 976 204 13531004 90035 086 23083325 7473844 3597735 9687900 32618 647 27523 461 39195 256 17678 683 3520223 16031041
KASA 4562 603 4562 603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAL. OD POD. FINANSOWYCH 31310293 6706 536 0 16 608 662 0 0 0 0 0 0 0 0 7995 095
NAL. OD POD. NIEFINANSOWYCH 83 708 557 1161427 224353 1091613 4823201 2575887 6950276 17362551 12174998 19461942 14883022 3520223 520939
NAL. 0D JED. SAMORZADOWYCH 27772987 394297 0 333938 607934 876 659 2143546 6354823 6037494 8229460 2795 661 0 5825
PAPIERY WARTOSCIOWE 128 594 912 0 89810732 5044112 2042709 145188 594 078 8901273 9310 968 11503 854 0 1241998
AKTYWA TRWALE NETTO 6489 680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6489 680
INNE AKTYWA BILANSOWE 1537172 706 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 831032
PASYWA 283 976 204 77113425 3035624 8564 805 21674743 6742363 1376341 36 866 0 101792992 17322399 17322399 28994 247
Z0B. WOBEC POD. FINANSOWYCH 16 878 16878 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z0B. WOBEC POD. NIEFINANSOWYCH 227732497 47515 164 3035 624 8564 805 21 666 968 6742363 1376341 36 866 0 101792 992 17322399 17322399 2356576
Z0B. WOBEC JED. SAMORZADOWYCH 26177 795 26170 020 0 0 7775 0 0 0 0 0 0 0 0
INNE PASYWA BILANSOWE 6707 744 3411363 0 0 0 0 0 0 3296381
KAPITALY 19 433 846 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19433846
2YsK 3907 444 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3907 444
|ZOB. POZ. UDZIELONE \ 9515 461 | 3316756 \ 0 l 0 | 0 \ 0 \ 5596 456 | 0 0 \ 0 | 0 0 \ 602 248
|z08. Poz. OTRZYMANE | 4150000 | 0 | 0 | 3imsw0 | 0 | 0 \ 0 | 0 0 \ 0 | 0 0 | 107500
Luka urealniona -66.899 177 86999 462 17631020 -14200 898 3144628 2715102 32581780 27523 461 62597736 356284 -13802176 12527955
Luka 66899177 20100284 37731305 23530406 20385778 23100880 55 682 661 83206121 20608 386 20964 670 7162494 5365461
wskainik plynnosci 017 2966 3,06 034 053 139 884,78 039 1,02 020 058
wskainik plynnosci 017 124 141 121 117 118 144 165 1,09 1,09 1,03 0,98

Luka oraz pasywa i aktywa bilansowe w przedziatach zapadalnosci wg stanu na 31.12.2023
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Tabela 3 - Zestawienie nadzorczych miar plynnosci na dziefi sprawozdawczy wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Rozporzadzenie CRR
data LCR skons:l‘i:dkowany LCR NSFR skonsglsi::wany
IPS Liquidity' o [ LCRDA EBA ITS PL IPS NSFR o [
2023-12-01 2,93 3,91 1,50 1,86
2023-12-04 2,94 3,84 1,47 1,91
2023-12-05 2,89 3,74 1,50 1,90
2023-12-06 2,84 3,81 1,47 1,91
2023-12-07 2,82 3,79 1,47 1,92
2023-12-08 2,94 3,82 1,56 1,89
2023-12-11 2,97 3,70 1,55 1,91
2023-12-12 2,96 3,51 1,55 1,92
2023-12-13 2,95 3,51 1,55 1,92
2023-12-14 2,96 3,74 1,56 1,92
2023-12-15 2,96 3,73 1,55 1,83
2023-12-18 2,98 3,75 1,56 1,93
2023-12-19 2,91 3,76 1,58 1,92
2023-12-20 2,89 3,69 1,54 1,92
2023-12-21 2,80 3,71 1,55 1,92
2023-12-22 2,79 3,70 1,54 1,89
2023-12-27 2,71 3,73 1,52 1,90
2023-12-28 2,83 3,72 1,53 1,90
2023-12-29 2,88 3,26 1,51 1,89
2023-12-31 - - 2,52 - -
1,00
limit AURET
Banku
TEE Spétdzielczego

- 1,00 1,00 1,00 1,00

minimalne
0,80
limit dla uczestnika
SOZ BPS

VIII UJAWNIANIE INFORMAC]I NT. POLITYKI PRZECIWDZIALANIA 1 ZARZADZANIA
KONFLIKTEM INTERESOW

1. Bank opracowal 1 wdrozyl Polityke przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw w Auret Banku
Spoltdzielczym, ktoéra, okredla zasady identyfikacji, ograniczania oraz zarzadzania zidentyfikowanymi
przypadkami konfliktu interesdw.

2. Bank unika konfliktu intereséw stosujac rozwigzania organizacyjne oraz zasady postgpowania okreslone

w regulacjach wewnetrznych.
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Bank doktada wszelkich starai, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszto do naruszenia

interesOw klienta.

Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu minimalizacji

zaistniatego konfliktu interesow.

Konflikt intereséw wygasa, jezeli ustang okolicznos$ci go powodujace.

W Banku zarzadzanie konfliktem intereséw realizowane jest przez:

g

wlasciwa organizacje i prawidlowe funkcjonowanie organéw Banku;

odpowiednie dzialania organizacyjne, podzial zadan i odpowiedzialnosci oraz tworzenie barier
informacyjnych zapobiegajacych konfliktowi interesow;

stosowanie szczegélnych zasad zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi, a takze podmiotami
powiazanymi kapitalowo lub organizacyjnie z cztonkami organéw Banku oraz osobami zajmujacymi
stanowiska kierownicze w Banku;

dbatos¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajace zgodnos$¢ z zasadami niniejszej Polityki;
nadzér organéw Banku nad przestrzeganiem zasad okreslonych w niniejszej Polityce;

promowanie zasad transparentnosci, odpowiedzialno$ci i uczciwosci oraz aktywnej postawy

w promowaniu biznesu opartego na przestrzeganiu wartosci etycznych przez osoby kierujace w Banku
praca innych oséb, na wszystkich szczeblach zarzadzania;

zapewnienie anonimowych kanaléw przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla
pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw.

Bank stosuje nastepujace rozwiazania 1 mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktowi intereséw

i minimalizowaniu ryzyka jego wystepowania:

a)

b)
)

d)

g

h)

odpowiednia struktura organizacyjna oraz podzial obowigzkéw shluzace przeciwdzialaniu ryzyku
powstania konfliktu interesdw;

bariery informacyjne zapewniajace ochrong przeptywu informacii;

wprowadzone procedury ograniczajace ryzyko konfliktu intereséw wynikajacego z powigzan
personalnych,

wprowadzone zostaly zasady ladu korporacyjnego stanowiace zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i udzialowcami banku, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systeméw 1 funkcji wewnetrznych, a takze
organow statutowych i zasad ich wspéldzialania;

okreslone zostaly zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentow;

wprowadzone zostaly zasady 1 mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych

tajemnic¢ bankowa;

w Banku wprowadzono zasade:

v’ zasiegania opinii Rady Nadzorczej w odniesieniu do transakcji z podmiotami zaleznymi lub
powiazanymi z Bankiem,

v’ zatwierdzania przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad transakcjii z podmiotami powiazanymi
z cztonkiem organu Banku,

v’ stosowania odrebnych procedur zawierania transakcji (np. regulaminy wewnetrzne) z podmiotami
powiazanymi z cztonkiem organu Banku lub osoba zajmujaca stanowisko kierownicze.

Stosowany jest podzial zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi

intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania decyzji 1 zawierania

transakcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw.

Nie sg stosowane dzialania o charakterze represyjnym w stosunku do sygnalistow.
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8. Obowiazujace w Banku wewnetrzne akty prawne oraz rozwiazania organizacyjne maja na celu podjecie

wszelkich niezbednych krokéw stuzacych unikaniu konfliktom intereséw oraz wlasciwe zarzadzanie tymi

konfliktami intereséw, ktérych nie udato sig¢ uniknad.

9. Obowiazujace w Banku zasady zapobiegania konfliktowi intereséw i zarzadzania nim, zostaly okreslone

w szczegblnosci w regulacjach dotyczacych:

zapewnienia odpowiednioéci cztonkéw organu Banku oraz pracownikéw, ktérych dzialalno$é zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku;

zasad etyki;

dokonywania transakcji wlasnych przez pracownikéw Banku;

zawierania transakcji kredytowych z akcjonariuszami Banku oraz podmiotami powigzanymi
z nimi kapitatlowo lub organizacyjnie, osobami zatrudnionymi w Banku, podmiotami zaleznymi od
Banku oraz jednostkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Bankiem, a takze zawierania transakcji
kredytowych z czlonkami Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujacymi stanowiska
kierownicze w Banku oraz podmiotami powiazanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;
anonimowego zglaszania przez pracownikéw naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur

1 standardéw etycznych.

IX NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI

Wzor EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a L] ¢ d e
T T4
T-1 T2 T-3
(IVKEW 2022) e S S (IVEKW 2022)
ALXIL2023 (I KW 2023) | (MEW 2023) | KW 2023) A1XIL2023

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapital podstawowy Tier I 19 377 15 556
2 Kapitat Tier I 19 377 15 556
3 Laczny kapitat 19377 15 556
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycii na ryzyko 111 542' 83 605
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji waZonej ryzykiem)
H Wspolczvnnik kapitaln podstawowego Tier 1 (%) 01737 0,1861
6 |Wspolczynnik kapitah Tier I (%) 01737 0.1861
7 Eaczny wspolczynnik kapitalowy (%0) 01737 0,1861
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niZ ryzyke nadmiernej diwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celn
EU-Ta |uwzglednienia ryvzvka innego niz rvzvko nadmiernej dzwigni
(%o
—— W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
procentowe)
EU-Tc |W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe)
EU-7d |Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 0,0800 00800

Wyméog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji waZonej ryzykiem)

24



8 Bufor zabezpieczajacy (%) 0.0250) 0,0250,
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzvka
EU-8a |makroostroiznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie paristwa czlonkowskiego (%)
Brak wskaznika
9 Specyficzny dla instytucii bufor antycyldiczny (%) dla bufora
antycyklicznego
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) ZAWIESZONY
10  |Bufor globalnych instytucii o znaczenin systemowym (%,
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%
11  |Wymég polaczonego bufora (%) 0.0250) 0,0250,
EU-11a |Laczne wymogi kapitalowe (%) 0.1050] 0.1050
12 Kapital _podstawow}-'. Tier I dostepny po spelnienin le.l_czn}-'ch 0.0700 0.0700
wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%)
Wskainik dZwigni
13 |Miara ekspozycii calkowitej 258 581 222 555
14 |Wskasnik drwigni (%) 0.0749) 0,0699
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)
e Dodatkowe wymogi w zakresie finduszy wiasnych w celn
e uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (%)
W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
ST y ejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
procentowe)
EU-14c¢ |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0.0300] 0,0300
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymog w zakresie wskainika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitef)
EU-14d |Wymag w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
EU-14e |Laczny wymog w zakresie wskarnika diwigni (%) 0.0300] 0,0300
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktywa ply rsokiej jakosci LA) ogoh rartosc
15 I_.W\ a p}%‘nne '.w_x_ sokiej jakosci (HQLA) ogolem (wartosé 99 665 87 877
wazona — Srednia)
EU-16a |Wyplywy srodkow pienieznych — Calkowita warto$¢ wazona 44 034 43 317
EU-16b |Wplvwy srodkow pienieinych — Calkowita wartosé wazona 3 056 8 495
16 Wyphywy srodkdw pienieinych netto ogdlem (wartosé 40978 34822
skorygowana)
17  |Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 2.5130)] 2.607944]
Wskainik stabilnego finansowania netto
Zgodnie z
obowiarjacymi
przepisami
wskaznik nie
18  |Dostepne stabilne finansowanie ogélem 214 496 podlegat
wagom w
zwiazku z czym
nie jest
pordwnywalny
Zgodnie z
obowiazujacymi
przepisarm
wskaznik nie
19 |Wymagane stabilne finansowanie ogolem 123 858 podlegat
wagom w
zwiazku z czym
nie jest
pordwnywalny
Zgodnie z
obowiarjacymi
przepisarm
wskaznik nie
20 |Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,7318 podlegat
wagom w
zwiazku z czym
nie jest
pordwnywalny
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X UJAWNIANIE INFORMAC]I NT. EKSPOZYCJI RESTRUKTURYZOWANYCH,
OBSLUGIWANYCH I NIEOBSLEUGIWANYCH

Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie tédzkim
Dane na dzien 31.12.2023

Raport nr 1. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

a [ b c d e f g h
L . N . B N Skumulowana utrata wartosci, skumulowane . o e
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji, wobec ktérych zastosowano $rodki . . - P Zabezpieczenie i gwarancje finansowe otrzymane z powodu
restrukturyzacji ujemne zmiany wartosci gl.)dz\wej Ztytutu ryzka inwestycji restrukturyzowanycvh
kredytowego i rezerw
Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane
w tym zabezpieczenie i gwarancje
Obstugiwane obstugiwanych nieobstugiwanych finansowe otrzymane z powodu
ekspozycje w tym ekspozycje, ekspozycji ekspozycji nieobstugiwanych ekspozycji, wobec
restrukturyzowane ktdrych dotyczy w tym ekspozycje z restrukturyzowanych | restrukturyzowanych ktdrych zastosowano $rodki
niewykonania utratg wartosci restrukturyzacyjne
zobowigzania
1|Kredyty i zaliczki 0| 2 2 2 0|
2|banki centralne 0 0 0
3|instytucje rzgdowe 0 0 0|
4|instytucje kredytowe 0| 0| 0
S|inne instytucje finansowe 0 0 0|
6|przedsiebiorstwa niefinansowe 0 0 0
7|gospodarstwa domowe 2| 2| 2|
8|Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
9(Zobowigzania do udzielenia 0 0 0 0
pozyczki
10|tgcznie 0 2 2 2 0
Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie tédzkim
Dane na dzieri 31.12.2023
Raport nr 2. Jakos¢ kredytowa ek ycji obst ychi bstugi ych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania
a b | c d e | f | g [ h [ i j | k |
Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzeterminowane [Przetreminowane Mate Przeterminowane (Przeterminowane |Przeterminowane |Przeterminowane |w tym wtym wtym
lub >30 dni <90 dni prawdopodobienstwo [>90dni <180dni |>180dni <lrok [>1rok <5lat >powyzej 5 lat Przeterminowane |Przeterminowane |ekspozycje,
przeterminowania sptaty ekspozycji >5lat<7lat >7lat ktorych
dni <30dni nieprzeterminowanych dotyczy
albo niewykonanie
przeterminowanych <90 zobowigzania
dni
1[Kredyty i zaliczki 142774 142 753 21 3267 402 225 2395 226 19 0 19 3261
2|Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Instytucje 27772 27772 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rzqgdowe i
'samorzqdowe
4|instytucie 31192 31192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kredytowe
S|Inne instytucje 134 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansowe
6|Przedsiebiorstwa 33216 33216 0 2757 0 225 2309 223 ) ) 0 2786
niefinansowe
7|w tym MSP 33217 33217 2757 0 225 2309 223 0 0 0 2786
8|Gospodarstwa 50460 50439 21 510 402 0 86 3 19 0 19 475
domowe
9|Dtuzne papiery 127321 127321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wartosciowe
10|Banki centralne 64948 64 948 0
11{instytucie 48111 48111 0
rzqgdowe i
samorzqdowe
12[instytucie 7225 7225 0
kredytowe
13|Inne instytucje 2019 2019 0
finansowe
14|Przedsigbiorstwa 5018 5018 0
niefinansowe
15|Ekspozycje 9516 9516 0 0 o o 0 0 0 o o 0
pozabilansowe
16|Banki centralne
17|instytucje 300
rzqgdowe i
samorzqdowe
18|Instytucje
kredytowe
19(Inne instytucje
finansowe
20|Przedsiebiorstwa 8230
niefinansowe
21|Gospodarstwa 986
domowe
22[tacznie 279 611 270074 21 3267 402 225 2395 226 19 0 19 3261
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Bank Spétdziel

v w Alek

drowie todzki

Dane na dzien 31.12.2023

Raport nr 3. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

a [ b [ < ] d [ e [ ¢ g [ h T 0 7 j [ « [ 1 m n [ o
Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci Otrzymane zabezpieczenie i
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw gwarancje finansowe
Ekspozycje nieobstugiwane -
skumulowana utrata wartosci,
Ekspozycje obstugiwane - skumulowane ujemne zmiany
skumulowana utrata wartosci i wartosci godziwej z powodu
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane rezerwy ryzyka kredytowego i rezerw  |Skumulowane Ztytutu
wtym odpisania ekspozycji Z tytutu ekspozycji
etap 3 czesciowe | obstugiwanych | nieobstugiwanych
1|Kredyty i zaliczki 142775 3266 87
2|Banki centralne - 0
3|/nstytucje rzgdowe i samorzgdowdq n 0
4|Instytucje kredytowe [ 9 0
5|Inne instytucje finansowe - 0
6|Przedsiebiorstwa niefinansowe 0
7w tym msp 0
8|Gospodarstwa domowe 87
9[Dtuzne papiery wartosciowe - 0
10|Banki centralne _
11{/nstytucje rzgdowe i samorzgdowd _
12|Instytucje kredytowe _
13|/nne instytucje finansowe _
14|Przedsigbiorstwa niefinansowe _
15]Eksp I 0
16(Banki centralne ]
17|Instytucje rzqgdowe _
18[Instytucje kredytowe ]
19(Inne instytucje finansowe ]
20|Przedsiebiorstwa niefinansowe ]
21|Gospodarstwa domowe ]
22[tacznie 250 0 87
Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie todzkim
Dane na dzien 31.12.2023
Raport nr 4. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne
a | b
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie
Wartos¢ w momencie Skumulowane ujemne
poczatkowego ujecia zmiany
1|Rzeczowe aktywa trwate 0 0
2[Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0 0
3|Nieruchomosci mieszkalne
4|Nieruchomosci komercyjne
5|Ruchomosci (samochody, Srodki transportu, itp..)
6|Kapitat witasny iinstrumenty dtuzne
7|Pozostate
8|tacznie 0 0
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Zatwierdzif:

Zarzad Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie £odzkim

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Mariusz Fabecki Monika Jaszczak Agnieszka Kwiatkowska
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Zakacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu I

Zarzad Auret Banku Spotdzielczego niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informacjach z zakresu profilu
ryzyka i poziomu kapitatu Auret Banku Spétdzielczego wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku sa adekwatne do
stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu

i strategii ryzyka Banku.

1. 30.04.2024 Agnieszka Kwiatkowska Prezes Zarzadu

2. 30.04.2024 Monika Jaszczak Wiceprezes Zarzadu
nadzorujacy pion Finansowy

3. 30.04.2024 Mariusz FLabecki Wiceprezes Zarzadu
nadzorujacy pion Handlowy
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Zalacznik nr 2

Oswiadczenie Zarzadu 11

Zarzad Auret Banku Spoéldzielczego niniejszym o$wiadcza, ze informacje nt. ogdlnego profilu ryzyka,
zwiazanego ze strategia dzialalnosci, kluczowych wskaznikéw idanych liczbowych opisane w Informacjach
z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Auret Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku,
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz zarzadzania ryzykiem przez Bank sg

adekwatne do stanu faktycznego.

1. 30.04.2024 Agnieszka Kwiatkowska Prezes Zarzadu

2. 30.04.2024 Monika Jaszczak Wiceprezes Zarzadu
nadzorujacy pion Finansowy

3. 30.04.2024 Mariusz FLabecki Wiceprezes Zarzadu
nadzorujacy pion Handlowy
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